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Fragen von Teamleiterlnnen

In meinem Team ist ein Wurm, aber wo setze
ich am besten an?

Wie erkenne ich schnell die Starken und
Schwachen meines neu tbernommenen

Teams?

Wie erfasse ich die Stimmung in einem Team,
das Uber mehrere Standorte verstreut ist?
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Warum funktionieren Teams nicht?
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Das Rocket Model©
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Was kann das Rocket Model©?
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Was gute Teams brauchen, oder:
die 8 Elemente des Rocket Model©

Morale @ Talent
Power Norms

Buy-In
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“Context”

Welche Annahmen
haben wir Uber unser Umfeld?

Wer und was ist flir unseren
Erfolg wichtig?
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“Mission” ®

Was wollen wir erreichen?

Welche Ziele haben wir?

Sind die Ziele allen klar?
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“Talent”
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Wer ist dabei?

Sind Rollen, Funktionen, Anzahl,
Fahigkeiten etc. passend?
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“Norms” ®_

Welche Regeln setzen
wir uns?

Wie funktionieren Meetings,
Kommunikation, Entscheidungen
etc.?
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Fihlen wir uns dem Erfolg
verpflichtet?

Sind alle mit vollem Engagement
und Commitment dabei?
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“Power”

Haben wir, was wir brauchen?

Sind Budget, Ressourcen,
Entscheidungsmacht passend?
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“Morale”
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Wie kommen
Wir miteinander aus?

Sind die Konflikte destruktiv
oder produktiv?
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“Results”

Erkennen wir den Erfolg?

Sind wir besser als erwartet?

Konnen wir uns verbessern?
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Rocket Model© — Teamdiagnostik

Ao
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Was kann der TAS |17

Practical advice for building high performance teams

TEAM AS SMENT SURVEY (TAS-11)

Retail Brand Leadership Team

CONFIDENTIAL

GORDON CURPHY = ROBERT HOGAN

WINSBOROUGH
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TAS Il — Einzelergebnisse

Diskrepanzen bei den

Antworten

Das Team hat ein klares Bild tber seine Zukunft, hat sich strategische Ziele und Benchmarks gesetzt und Methoden
entwickelt, um die Umsetzung dieser Mission zu verfolgen.

Die Teammitglieder haben ein klares Bild (iber den Zweck des Teams

[
Stimme ich in keiner Weise zu. l [ . | Stimme ich sehr zu. .
Das Team hat sich (ibergeordnete Ziele gesetzt
O Tm
Stimme ich in keiner Weise zu. | | | . | | Stimme ich sehr zu. .

Overall: MISSION Durchschnitt fur das @
Chefs Dot
Element “Mission

o
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TAS Il — Ergebnisse im Vergleich

&
RESULTS

68 16

POWER  MORALE

6 2
NORMS BUY-IN

Mit 3,33 liegt das Team bei
einem Level von 8 % im
Vergleich zu den Ergebnissen
aller anderen Teams aus der
Datenbank

19

Vergleich der Ergebnisse mit der Datenbank

Ergebnisse 100er Teams

Zusatzlich verbale Anregungen und
Kommentare
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Welche Vorteile bietet der TAS II?

S
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Der Rocket Model© — Prozess

Problemanalyse mit TAS Il
Auswertung mit dem Team
Starken-Schwachen-Erhebung

.

MaRnahmen/Aktivitaten

Evaluierung mit weiterem TAS I
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Malnhahmen/Aktivitaten

1 Fruhtmann &TC




Rocket Model© Ubungen

1 Abstimmung der Annahmen im Team Uber das Umfeld

2 Erstellung eine Team-Scorecard fir die Zieldefinition

3 Funktionen- und Verantwortlichkeiten-Matrix

4 Darstellung des Interesses und der Begeisterung der Mitglieder
5 Regeln fiir Meetings

6 Kommunikationsregeln

7 Regeln zur Verantwortlichkeit

8 Journey-Line oder Lebenslinien-Ubung

9 Erstellung eines Vision Statements

11 Stakeholder-Mapping fir die Akquisition fehlender Ressourcen
12 Team Interview Protokoll

13 Team Assessment Befragung

14 Reflexion Gber Lessons Learned nach Aktionen, Projekten etc.
10 Ressourcenanalyse

15 Kraftfeldanalyse zur Ermittlung von Antreibern und Hindernissen
16 Aktionsplane zur Zielerreichung

17 Regeln flir Entscheidungen
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Das Rocket Model© als Tool zur
FUhrungskrafteentwicklung

Das Rocket Model© wird vielfach in der Flihrungskrafte-
entwicklung, etwa in High Potential Programmen, eingesetzt

Die Teilnehmer lernen dabei, wie sie den TAS Il gemeinsam mit dem
Team interpretieren und ...

... wie sie die Ubungen fiir ihre Anforderungen umsetzen oder auf
ihre spezifischen Anforderungen anpassen konnen.

Dauer: 1 —2 Tage
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Wie kann Ihnen das Rocket
Model© helfen?

Team Assessment Survey zur kosten-
effizienten Starken/Schwachen-Analyse &

POWER  MORALE

Umsetzung der beschlossenen
Mallnahmen

CONTEXT CONTEXT

/

NORMS  BUY-IN

MISSION  TALENT

aE

\

Training der Fihrungskrafte zur
Anwendung des Rocket Model©
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lhre Vorteile aus dem
Rocket Model©
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Kontakt

Fruhmann CTC

Consulting — Training — Coaching e.U.
Siebensterngasse 32-34, 1070 Wien
Tel.: +43-1-9690601-25

@ Mag. Hans Fruhmann
% Certified Rocket Model©-Trainer

Tel.: +43-664-73868222
E-Mail: fruhmann@fruhmann-ctc.at
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